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Vedeni spolecnosti vyhlasuje, v souladu s platnou politikou ochrany Zivotniho prostfedi a bezpeénosti prace u spoleénosti
na rok 2025, nasledujici cile (plany) a programy:

1. Zivotni prostiedi

Zasada Cil - plan, cilova hodnota a program Zdroje Odpovédnost | Termin
1. Pravidelné& provérovat Cil:
dopady vlastni vyroby a Snizit primérnou spotfebu zdrojd energii a souvisejici naklady Vedeni 31.12.2025
provadénych praci ve vlastnich | Cilova hodnota: spoleénosti
lesich a na Zivotni prostiedi, V roce 2025: 99 %
minimalizovat negativni dopady
a spotfebu zdrojd. Program:
1. Usporna opatfeni ke snizeni spotieby elektrické energie. rezijni prubézné
2. Dal8i postupné vyrazovani zastaralych prostiedki s vysokou TS, VS
spotiebou PHM.
2. ZlepSovani péce o vlastni les | Cil:
a zivotni prostiedi, dodrZzovani | Vyuzivat postupy a technologie ke sniZeni poskozeni lesa. TS pribézné
zasad prevence poSkozovani | Cilova hodnota:
porost(, pldy a jejich Minimalizace pokut za po$kozeni porostu. TS prubézné
znecistovani, provadéni kontrol | Program:
manipulaéni techniky 1. Vybér nejvhodnéjsich technologii dle rozsahu a charakteru rezijni TS, VS X.-XI11.2025
z hlediska ukapl provoznich vyroby.
kapalin. Nakiadani 2. Pravidelné kontroly stavu manipulaéni techniky rezijni VS pribézné
s chemickymi latkami a smé&smi | 3. Seznameni zaméstnanch s BL a kontrola zachazeni s CHLS TS, VS
(CHLS) dle zasad uvedenych | 4. Zabezpeceni ochrany lesa a pldy vhodnymi prostiedky. pribézné
v Bezpecnostnich listech (BL) (kontrolovat, zda jsou u prostiedkl k dispozici zachytné textilie, VBOZP a ZP
ekologicka maziva a prostfedky nevykazuji uniky ropnych latek
do pudy).
3. Pribézné sledovat pravni Cil:
predpisy a jiné environmentalni | Zabezpetit shodu s pravnimi predpisy a poZzadavky. VBOZP a ZP |pribézns
pozadavky a zajistit jejich Cilova hodnota: MJ, pravnik
dodrZovani. 100 % shoda
Program: .
1. Provéfit dodrzovani v8ech pravnich piredpist a jinych rezijni VBOZP a ZP | priib&zné pfi |A,
environmentalnich pozadavk(. MJ EA - 2025
2. DodrZovat shodu s pravnimi predpisy a poZadavky. rezijni VS pribézné
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4. ZlepSovani péce o zivotni
prostiedi, informovanost
vlastnich zaméstnanc( a
smiuvnich partnerd.

Cil:

Neustale zvySovat povédomi a informovanost o environmentéalnich

pozZadavcich u v8ech zaméstnanc(l spoletnosti.

Cilova hodnota:

Zvysena odpovédnost zaméstnancu.

Program:

1. Proskoleni v8ech zaméstnancll a smiuvnich partnert v systému
EMS a OHSMS, Bezpeé&nostnich listl chemickych latek a smési
pouzivanych ve spole¢nosti s detailem na misto pouZiti.

2. Kontrola dodrzovani a zlep$ovani péce o zivotni prostiedi,
bezpeénost a les.

3. Prizkum informovanosti pracovnika.

rezijni
rezijni

rezijni

VBOZP a ZP
MJ

MJ, VBOZP a
ZP, VS
VBOZP a ZP,
VS

MJ, VS

pribézné

prabézné
pribézné
pfi IA 2025

2. Bezpe&nost a ochrana zdravi

i pfi préaci

Zasada

Cil - plan, cilova hodnota a program

Zdroje

Odpovédnost

Termin

2.1 Kontext organizace.
- externi zalezitosti ve
vazbé na BOZP

Cil - plan:

V podnikatelském prostfedi s vazbou na plnéni platné legislativy

zajistit (u novych technologii) pinéni pozadavkll managementu

BOZP za zakladé pisemnych smiuv.

Spolupréace pfi plnéni legislativnich poZzadavkl managementu BOZP

— zajisténi nejnovéjsich informaci.

Cilova hodnota:

ZvySena odpovédnost vedeni spolenosti a vedoucich provozoven.

Program:

1. Zaijistit Gzkou spolupréaci s externimi dodavateli technologii,
ktera bude doloZzena smlouvami, jejich dodatky a dohodami
v pisemné formé, kde bude uvedeno pinéni souladu s platnou
legislativou v&etné zavaznych platnych norem CSN. Kontrola
téchto dokumentl pfed realizaci projektu.

2. Dle platné legislativy zajistit smluvné OZO a odborné $kolitele
v oblasti managementu BOZP. Zajistit s nimi Uzkou spolupraci
ve vSech oblastech bezpeénosti prace.

rezijni

PP, MP, MJ,
pravnik
spolenosti,

0zZ0 v BOZP

pribézné

2.2 Kontext organizace:
- interni zalezitosti ve
vazbé na BOZP

Cil - plan:

V organiza¢ni odpovédnosti, ktera je vazana na statutarni zastupce
a dale je delegovana formou funk&nich mist, jmenovacich dekrett a
dekretd o uréeni odpovédné osoby na dal$i pracovniky spole&nosti

zajistit soulad v8ech legislativnich pozadavku ve vztahu

k zaméstnanctm spole¢nosti.

Odpovédnost na soulad ve vztahu k vyrobkam.

rezijni

priibézné
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Cilova hodnota:
Zvy$ena odpov&dnost zaméstnancll na vedoucich pozicich.

Program:

3.

Zajisténi zphsobilosti lidskych zdrojl na useku jejich vnimani
(OS 02 Lidské zdroje, Pracovni fad spole¢nosti, OS 19 BOZP).
Proveést §koleni nejnovéjsich informaci na iseku managementu
BOZP.

Posileni kultury v organizaci (R4d AGF 08 a P01 Zasady
etického chovani v koncernu Agrofert). Zajisténi smluvnich
vztaht, pracovni doby a pracovnich podminek pisemnou
formou (Kolektivni smlouva spole¢nosti Wotan Forest, a.s.).
Dokumentace BOZP je soucasti informaéniho systému a je
pribézné aktualizovana.

DodrZovani souladu s legislativnimi poZadavky na vyhrazena
technicka zafizeni.

Pfi uvadéni novych vyrobkd na trh, musi tyto plnit véechny
bezpeénostnl prvky a byt v souladu s platnou legislativou a
normami CSN a piedpist EU.

PP, MP,
MJ,VP

MJ

RPO, RPM,

VS

3.1 Zainteresované strany:
- matefska organizace

Cil - plan:

Uzka spoluprace na iseku managementu BOZP.
Cilova hodnota:

Zvy$ena odpovédnost vedeni spolednosti .
Program:

7.

Na Gseku komunikace s Agrofert, a.s. zajistit shodu v oblasti
vysoutézenych dodavateld OOPP. Spoluprace zasahujici do
managementu BOZP.

rezijni

Centralni
nakup

pribézné

3.2 Zainteresované strany:
- pracovnici
- zastupci pracovniki
- organizace pracovnik{

Cil

- plan:

Dosahnout piné odpovédnosti pracovnik(l v oblasti managementu
BOZP.

Dosahnout Gzké komunikace mezi vedoucimi pracovniky a jejich
podiizenymi.

Organizace pracovnikll v odborovych svazech.

Cilova hodnota:

Zvysena odpovédnost viech zaméstnancl spole&nosti.
Program:

8.

Dulslednou kontrolou vyZadovat pInéni pracovnich povinnosti
vyplyvajici z pracovni smlouvy, funk&niho mista, piipadné

rezijni

VP,MJ

prabéZzné
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jmenovaciho dekretu.

9. Vedouci pracovnici by méli jednat se svymi podtizenymi
v ,pfatelském duchu”, piidélena prace by méla odpovidat
fyzickym schopnostem pracovnika a nesmi jakkoli porusovat
piedpisy managementu BOZP.

10. Spolecnost umozriuje dobrovolné organizovani pracovnik(
v odborovych svazech. Jako zakladn! dokument o dohodé a
spolupréaci je kazdoroéné uzavirana Kolektivni smlouva
spolecnosti.

VP

Vedeni
spolecnosti

3.3 Zainteresované strany:
- vlastnici
- navstévnici
- vefejnost

Cil - plan:

Zainteresovany pfistup vlastnika v oblasti managementu BOZP.

Komunikace mezi vedoucimi pracovniky a navétévniky.

Bezpeény vyrobek. Osvéta o programech a vyrobé spoletnosti.

Cilova hodnota:

ZvySena odpovédnost vedoucich zaméstnanct spole&nosti.

Program:

11. Agrofert, a.s. jako jediny viastnik je priibézné informovan o
problematice managementu BOZP prostfednictvim spolupréace
Vyboru BOZP, ktery dale fesi jednotlivé pozadavky.

12. Dasledné dodrzovani Dopravné provoznich fadu a jejich pfiloh
k zajist&ni bezpetnosti osob pohybujicich se po pracovistich
spole¢nosti. Odpovédnost vedoucich jednotlivych provoznich
stiedisek.

13. Zaijistit nulové riziko zdravotni Gjmy v disledku vyrobnich
¢innosti spole¢nosti.

14. Zjistit legislativni poZadavky na vyrobky z hlediska jejich
bezpeéného uzZivani.

rezijni

MJ
pribézné

VS

VS, MJ, 0Z0
v BOZP
RPO, RPM,
VS

3.4 Zainteresované strany:
- zakaznici
- pracovné lékarské
sluzby
- obchodni asociace

Cil - plan:

Zakaznici — plan ve dvou rovinach. Bezpe¢nost jejich a bezpe&nost
nasich vyrobkd.

Smilouvy na pracovné lékai'ské sluzby na v8ech provozovnach
spolecnosti.

Clenstvi v zasadnich obchodnich asociacich dle procest vyroby a
obchodu.

Cilova hodnota:

Zvy$ena odpovédnost vedoucich zaméstnanctll spoletnosti.
Program:

rezijni

prabézné
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15. Dusledné dodrzovani Dopravné provoznich fadu na
pracovistich spolenosti v&etné pfiloh, které popisuji bezpetny
pohyb osob (zakaznikl, navitév) na nasich pracovistich.
V8ichni zakaznici musi obdrzet (pokud to legislativa nafizuje)
vyrabky, které jsou v souladu bezpe&ného uzivani. K vyrobku
musi byt vyhotoveno Prohlaseni o shodg, pfilozen platny
certifikat nebo uvedena CSN norma podle ni2 byl vyrobek
vyroben.

16. Vedouci pracovnici, ktefi maji odpovédnost za dodrzovéani
smluv na pracovnélékarské sluzby musi dbat na jejich plnéni
(zdravotni prohlidky zaméstnanc(, pravidelny dohled na
pracovisti smluvnim Iékafem, proskoleni zaméstnancll z prvni
pomoci).

17. Ugastnit se programii jednotlivych asociaci, v niz je spolednost
¢lenem. Aktivné se zapojovat do program(i managementu
BOZP s naslednou aplikaci do vyrobnich procesd.

VS

VP

Vedeni
spole¢nosti

4.1 Vymezeni rozsahu hranic a
aplikovatelnost systému BOZP

Cil - plan:

UdrZovat, pfipadné aktualizovat hranice dle proces(i uvedenych

v piiloze €. 1 Pfirucky IMS.

Aplikovatelnost systému prostrednictvim vedoucich pracovniki

odpovédnych za pIn&ni managementu BOZP.

Cilova hodnota:

Zvy3ena odpovédnost vedoucich zaméstnancl spole¢nosti.

Program:

18. Manazer jakosti odpovidéa za aktualnost v&ech procesii
uvedenych v pfiloze &. 1 Pfiru¢ky IMS. Pfipadné zmény
projednava s vedenim spolec¢nosti.

19. Vedouci pracovnici, ktefi zajistuji plnéni pozadavk{
managementu BOZP jsou odpovédni za jeho pIn&ni véetné
zajisténi tohoto pInéni u v8ech svych podiizenych pracovnikd.
Dale musi jejich ¢innost sméfovat k neustalému zlepSovani
pracovnich podminek z hlediska bezpeénosti prace
(vyhledavani skoro nehod, navrhy na realizaci novych
bezpe&nostnich prvki atd.). Reeni problematiky v této oblasti
probiha po linii pfimého nadfizeného, ktery je odpovédny za
pInéni souladu smérem k vedeni spoletnosti.

rezijni

MJ

VP

pribézné
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5.1 Posuzovani rizik a jinych
rizik v oblasti BOZP

Cil - plan:

Udrzovat, piipadné aktualizovat Registr rizik BOZP, Pl 17 — OOPP

v&etné pfiloh s vyhodnocenim rizik pro poskytnuti OOPP.

Jina rizika — aktuaini legislativni poZzadavky u v§ech procesil, které

spole¢nost zavedla.

Metodika pro projekéni €innost, metodika pro kritéria projekéni

ginnosti.

Cilova hodnota:

Zvysena odpovédnost pfedstavenstva a vedoucich zaméstnanct

spoletnosti.

Program:

20. MJ pribézné aktualizuje Registr rizik BOZP, ktery je v aktudlni
podobé (verzi) pfistupny na Intranetu spole&nosti Wotan Forest,
a.s.

21. OZO v oblasti BOZP ve spolupraci s VS prib&zné dopliiuje
(aktualizuje) pfilohy k Pl 17 OOPP v plném rozsahu.

22. MJ priib&zné aktualizuje Registr pravnich poZzadavkd, OZO
v BOZP prib&zné aktualizuje zakladni osnovy a podrobné
osnovy pro vdechny typy Skoleni BOZP na pracovistich.

23. Vedeni spoleénosti musi pfi zadavani projekti inovace
technologickych zafizeni, strojl, staveb... pozadovat soulad
s platnou legislativou (zakony, vyhlasky, CSN). Dokumentace
musi byt pofizena v listinné podobé se véemi nalezitostmi.

rezijni

MJ

MJ

Vedeni
spolegnosti

pribé&zné

5.2 Posuzovani pfilezitosti
v oblasti BOZP

Cil - plan:

Zavazek vedeni spole&nosti pro zvy$eni vykonnosti v oblasti BOZP.

Odstrafovani nebezpeci a snizenl rizik na pracovistich.

Cilova hodnota:

ZvySena odpovédnost vedeni spoletnosti.

Program:

24. V ramci ro&niho planovani obmény vyrobni technologie musi byt
upiednostnény technologie, které vyznamné snizujl riziko traz(.

25. Vedouci provozni pracovnici musi v ramci své pracovni ¢innosti
neustale posuzovat a bezodkladné odstrafovat véechna
vyhodnocena nebezpeti a rizika, ktera zjisti. O pfijatych
opatienich musi bezodkladné informovat svého piimého
nadfizeného.

rezijni

Vedeni
spole¢nosti

VP

zafi - fijen 2025

pribézné
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5.3 UrCovani pozadavki
pravnich pfedpist a jinych
pozadavk(

Cil - plan:

V3echny dokumenty spole¢nosti, kde jsou uvedeny pozadavky na

plnéni managementu BOZP se musi odkazovat na platnou

legislativu (pravni pfedpisy, nafizeni, normy).

Profesni nebo procesni pInéni pravnich predpist.

Zohlednéni pravnich piedpist.

Cilova hodnota:

Zvy$ena odpovédnost vedeni spoleé¢nosti

26. MJ, OZ0O v BOZP organizace vyhledavaiji aktualni pravni
pfedpisy (plnéni bodu 6.1.3 CSN ISO 45001).

27. V dokumentaci spole¢nosti (ISO v oblasti managementu BOZP) |rezijni
jsou jednotlivé profese a procesy v souladu s pravnimi
pozadavky a piedpisy — odpovédnost MJ a OZO v BOZP.

28. Spole¢nost bere v ivahu a zaroven se Fidi véemi externimi
dokumenty (smlouvy, dohody, zavazky) nebo zavaznymi
nafizenimi (rozhodnuti statnich instituci — OIP, KHS, rozhodnuti
uzemné spravnich jednotek).

MJ, OZO
v BOZP

Vedeni
spole¢nosti

prubézné

6. Pripravenost a reakce

Cil - plan:

Aplikace dokumentu Havarijni pfipravenost a reakce do praxe.

Cilova hodnota:

Zvy$ena odpovédnost vedeni spole¢nosti a vedoucich stiedisek

(zvladnuti havarijni situace s vyhodnocenim Uspésnosti).

29. Zaradit pinéni Havarijni pfipravenosti do pinéni povinnosti
stiediska (doporuceno ke spojeni se §kolenim BOZP na rezijni
pracovisti — odpovédnost VS).

30. Provérka pfipravenosti podle vyrobnich procest, odpovédnosti
(test).

31. Zajistit hodnoceni vykonnosti planovanych reakci na havarijni
situaci (neplanovana mimofadna situace, ktera vyZaduje
mimofadnou reakci).

VP

VA

VS

pribézné

7. Cile BOZP:

Cil:
Stanovit odpové&dnosti pro cile BOZP na jednotlivych pracovnich
pozicich (funkénich mistech).
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odpovédnost

Cilova hodnota:

Zvy3ena odpovédnost vedeni spoletnosti — prevence proti trazim.

Program:

32. V souladu s politikou BOZP a vnitfnimi dokumenty (OS 19
BOZP — véetné pfiloh a dokument(l souvisejicich jsou
stanoveny jednotlivé odpovédnosti pracovnikl za stanoveni
clld.

33. Projednat cile BOZP na v3ech urovnich vedenl spole&nosti
v rdmci integrovaného skoleni [SO.

rezijni

Vedeni
spoleénosti

MJ, VP

pribézné

7.1 Cile BOZP: informovanost
plan - dosazeni

Cil:

Poskytovat — zajistit zamé&stnancim nejnovéjsi informace k ziskani
jejich povédomi odpovédnosti za ochranu vlastniho zdravi.

Cilova hodnota:

Zvy3ena odpovédnost vedoucich pracovnik{i — prevence proti
Grazim.

Program:

34. Zajistit Uzkou spolupraci s externimi OZO a $koliteli BOZP.

35. Provést Skoleni nejnovéjSich informaci na useku BOZP.

725 tis. K&

MJ, VBOZP

MJ
VBOZP, VS

prabézné

do
31.10. 2025

7.2 Cile BOZP: zlepS$ovani
Pian - dosazeni

Cil:

Trvalé zlepSovani bezpetnosti prace dodrzovanim viech
stanovenych zasad a vyuzivanim modernich technologii.
Cilova hodnota:

Snizeni Grazovosti a dodrzovani v&ech bezpeénych postupl.
Program:

36. Pravidelné Skoleni v BPP, TP a navodt k obsluze jednotlivych
strojl.

rezijni

VBOZP,MJ
VS

prib&zné

7.3 Cile BOZP: dodrzovani
predpist
Plan - dosazeni

Cil:
Respektovani pozadavk( piislusné platné legislativy BOZP a jinych

poZzadavki v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci.
Cilova hodnota:
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Zabezpecit shodu s pravnimi pfedpisy a poZzadavky.

100 % shoda.

Program:

37. Provéfit dodrzovani viech pravnich piedpisl a jinych
bezpeénostnich pozadavkd.

rezijni

VBOZP
MJ

pribézné

8. Havarijni pfipravenost a
reakce

Cil:

VSechny relevantni zainteresované strany:

- interni (pracovnici spole&nosti Wotan Forest, a.s.)

- externi (smluvni dodavatelé, odbé&ratelé, navitévnici provozl)

musi byt sezndmeni s existenci dokumentu Havarijni ptipravenost a

reakce - Havarijniho planu (HP BOZP).

Cilova hodnota:

Zaijistit prokazatelné seznameni s vy$e uvedenym dokumentem.

Program:

38. Vsichni pracovnici spole¢nosti Wotan Forest, a.s. (WF) musi byt
seznameni (proskoleni), Znalosti musi byt ovéfeny pfilozenych
testem — T1, T2 (podle pracovniho zafazeni).

39. Pokud je s obchodnim partnerem uzavien smluvni vztah
v pisemné formé&, mus{ byt tento dokument piilohou.

40. Pokud neni s obchodnim partnerem uzavien pisemny smiuvni
vztah a nachazi se na pracovisti WF, musi ho s HP BOZP
seznamit vedouci stfediska, ktery je za danou provozovnu
odpovédny.

rezijni

MJ, VS

VS,

odpovédnost
uzavirajiciho
smluvni vztah

VS

prabé&zné

9. Hodnoceni vykonnosti

Cil:

Stanovit a udrzovat proces pro hodnoceni vykonnosti managementu

BOZP.

Cilova hodnota:

Zvysena odpovédnost vedeni spole¢nosti - zabezpetit shodu.

Program:

41. V ro¢ni Zpravé o pfezkoumani EMS a SMS pii hodnoceni planu
- cild, vyhodnotit téz:
- vykonnost (stiznosti tykajici se dohledu - pracovniho prostiedi
pinéni pravnich poZadavk

rezijni

MJ

k 31.1.2025
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Zména;

- pracovni incidenty

- Urazy a poskozeni zdravi

- efektivnosti fizeni a havarijnich cvieni
- potifeby zmén

- kompetenci

10. ZlepSovani

Cil:

Stanovit a udrzovat proces pro posuzovani rizik v oblasti BOZP.
ZlepSovani bezpeénosti pracovniho prostredt.

ZlepSovani systému managementu BOZP.

Cilova hodnota:

Zvysena odpovédnost vedeni spole¢nosti - zabezpedéit shodu.
Program:

42. V ro¢ni periodé OZO v oblasti BOZP prezkouma Registr rizik.
43. V piipadé incidentu je OZO v oblasti BOZP povinna provést
prezkum (kontrolu) neprodlené.

Do rogni Zpravy o pifezkoumani zahrnout efektivnost viech
pfijatych opatfeni véetné NPO.

Neustéle sledovat moderni trendy vyrobnich technologii.

Ve vztahu k managementu BOZP (systému fizeni BOZP ve
spole¢nosti) davat dliraz na relevantni zalezitosti. Soubor

44,

45,
46.

pfipominek, naméth na zlepSeni je zalezitosti vech pracovnikd,

ktefi jsou na daném pracovisti pritomni nebo za néj nesou
odpovédnost.

rezijni

0Z0O BOZP
0zZ0 BOZP

k 31.12.2025
k 31.12.2025
MJ k 31.1.2025

vedeni
spole¢nosti

pribézné

Definice, pojmy, zkratky

zkratka poiem Definice

VBOZP a ZP | referent BOZP, PO a ZP je povéren vykonem &innosti v BOZP, PO a ZP

- spoleénost V textu dokumentu spole¢nost Wotan Forest, a.s.

BPP bezpeény pracovni postup Navody na slozitéj$i Cinnosti pro standardizaci sledu &innosti
TP Technologicky postup Nahrazuje navod k obsluze stroje

TS Technik strediska

MJ manager jakosti udrzuje a rozviji IMS, provadi interni audity

IMS Prirucka Integrovany systém managementu kvality, Zivotniho prostredi,
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Cile, cilové hodnoty a programy

' Zména:

EMS a systému managementu BOZP (ISO 45001:2018)

, bezpeénosti a ochrany zdravi, spotfebitelského fetézce les. vyrobku

RPO | Reditel palet a oballi Reditel palet a obal(
RPM Reditel plosnych materialt Reditel zavodu DPM Alfa
VS ' Vedouci stfediska Pracovnik odpovédny za celkovy provoz stiediska spoleénosti
VP ' Vedouci pracovnik (reditel divize, manazerské pozice, vedouci stfediska, mistr
- stfediska, technik strediska)
HP BOZP Havarijni plan Havarijni pfipravenost a reakce BOZP

AGF Agrofert, a.s. - B —
WF Wotan Forest, a.s. -

| Incident Nehoda -

| relevantni zavazny, vyznamny, duleZity, rozhodujici, prislusny, pfipadny,

' nalezity, vhodny _
0zZ0 - - odborné zpusobila osoba v oblasti BOZP a PO
SMS o Systém fizeni bezpecnosti prace
EMS Systém enviromentalniho managementu _
NPO Napravné preventivni opatieni | _
OOPP - | osobni ochranné pracovni prostfedky
EA Externi audit | Provadény certifikaéni spole&nosti
1A Interni audit - | Provadény pracovnikem spole&nosti -
ZP Zivotni prostredi -

V Ceskych Budéjovicich

23.1.2025

7

Martlrv Masek
predseda predstavenstva




